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t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

tŜǘǊŀ ƛǎ ŀ aŜƭōƻǳǊƴŜ ōŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎΦ   

IŜǊ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΣ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎΦ   

tŜǘǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ŬƴŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  IŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊǘ ǇǊƛȊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ  ¢ƘŜ {ƘƛǊƭŜȅ Iŀƴƴƻƴ bŀǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǿŀǊŘΣ !ƭōŀƴȅ !Ǌǘ tǊƛȊŜΣ WƻƘƴ [ŜǎƭƛŜ !Ǌǘ tǊƛȊŜΣ wƛŎƪ !ƳƻǊ ǎŜƭŦ -ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǿŀǊŘΣ ¢ƘŜ ²Ƙȅŀƭƭŀ ŀǊǘ ǇǊƛȊŜΣ ¢ƘŜ 

WŀƳŜǎ CŀǊǊŜƭƭ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

tŜǘǊŀ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎ CŀǊǊŜƭƭ ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǿŀǊŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜƳŀƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŀƭƭŜǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ   

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƛƭƭǳƳōƛƪ ǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴŜ Ψ¢ƘŜ .ŜŀŎƘΩ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нллф ōǳǎƘŬǊŜǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ .ŜŀǎǘΩΦ 

tŜǘǊŀΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ōŜǎǘΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ΨƘƻǳǎŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǊƻƻƳ ŬōǊƻ ōǳƴƎŀƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴ      

ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƻƛƭŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊȅ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ {ŎƻǘŎƘ ǘƘƛǎǘƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ aŀǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ hŀƪ tŀǊƪΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ tŜǘǊŀΩǎ нлнн ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ǿƛǘƘ !ΦYΦ .ŜƭƭƛƴƎŜǊ ƎŀƭƭŜǊȅΦ  

ά¢ƘŜ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ ƛǘ ŘǊƛǾŜǎ Ƴȅ ŀǊǝǎǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎέΦ 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

! {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

фн Ȅ млн ŎƳ 

 

Ϸоулл 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

!ƊŜǊ aƛŘŘŀȅΣ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ƻǿƴ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

фн Ȅ млн ŎƳ 

 

Ϸоулл 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

CƛǊǎǘ ǘƘŜ 5ǊȅΣ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ wŀƛƴ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

фн Ȅ млн ŎƳ 

 

Ϸорлл 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ !ƴƴŜȄ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

фн Ȅ млн ŎƳ 

 

Ϸорлл 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

²ƘƛǘŜ CŀǊƳ IƻǳǎŜ ƛƴ {ǳƳƳŜǊ DǊŀǎǎ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

фн Ȅ млн ŎƳ 

 

Ϸорлл 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

/ƻǳƴǘǊȅ ¢ƻǿƴ {ǘŜŜǘΣ aƛŘŘŀȅ {ǳƴ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

тс Ȅ фн ŎƳ 

 

Ϸонлл 



t9¢w! w99/9 
h¢I9w t[!/9{ 

CŀǊƳ ƛƴ ²ƛƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

 

hƛƭ ƻƴ /ŀƴǾŀǎ 

тс Ȅ млн ŎƳ 

 

Ϸонлл 


